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鑫广再生资源上海有限公司
2021年度供应商管理分析报告书

一、报告概述
本报告旨在对公司在2021年度的供应商管理情况进行全面分析，包括供应商绩效考核情况、高中低风险供应商占比情况以及供应商在节能减耗方面的表现。通过本报告，我们希望能够为公司未来的采购决策提供参考依据，优化供应商管理，提升整体供应链效率。
二、供应商绩效考核情况
（一）考核指标
根据公司的供应商管理办法，绩效考核主要包括以下三个方面：
1.质量管理(权重40%)
（1）企业采购产品合格率（25）
（2）企业采购产品的可回收利用率（35）	
（3）企业质量问题处理能力（15）	
（4）企业交货及时性（15）	
（5）企业订单变更响应速度（10）	
2.资质管理(权重30%）
（6）企业能够持续提供质量、环境及职业健康体系所必须的资源（证书）（60分）
（7）三年内无环保违法及行政处罚记录(40分）
3.综合因素（权重30%）
（8）企业公开发布的公司愿景、战略规划中，有绿色发展的内容，包括绿色供应链管理（20）	
（9）分年度制定绿色发展目标（20）	
（10）供应商主动披露企业碳排放信息并将其公布在公开的社会责任报告中。（20）
（11）建立有毒物质管理制度（10）	
（12）供应商对绿色供应链管理活动的配合情况（20）	
（13）企业具备预防风险的能力，能保护双方商业秘密和产权。（10）
（二）考核说明
对三大类的各细分选项进行评分，每个客户在每一大类得出总分后，乘以每大类的权重后，得出一个综合总分。按照综合得分把供应商分为优秀、良好、合格以及不合格四类。
优秀（绿色）供应商：90及以上优秀绿色;
良好供应商：70-90良好;
合格供应商：50-70合格;
不合格供应商：50不合格。
（三）考核结果
在2021年度的绩效考核中，共有410家供应商参与考核，考核结果如下：
	绩效等级
	供应商数量
	占比

	优秀（绿色）
	120
	29.27%

	良好
	160
	39.02%

	合格
	110
	26.83%

	不合格
	20
	4.88%


三、高中低风险供应商占比情况
 1. 风险评估标准
根据公司的风险管理办法，供应商风险主要分为以下三类：
高风险：财务状况不佳、交付不稳定、质量问题频发，受到过相关环境处罚。
中风险：财务状况一般，偶尔出现交付延迟或质量问题，近三年，无任何行政处罚，历史上有过行政处罚。
低风险：财务状况良好，交付稳定，质量可靠，近三年无质量环境污染事故发生，历史上未受到行政处罚。
 2. 风险供应商分布
在2021年度的风险评估中，供应商情况如下：
	风险等级
	供应商数量
	占比

	高风险
	20
	4.88%

	中风险
	50
	12.02%

	低风险
	340
	82.93%


高风险供应商：需加强监控，考虑替换或减少采购比例。
中风险供应商：可进行定期评估，关注其改善情况。
低风险供应商：可作为优先合作对象，增强合作关系。
四、供应商节能减耗情况披露
 1. 供应商节能减耗
公司保持与供应商的良好沟通，积极披露供应商节能减排信息资源能源消耗情况包括但不限于资源能源消耗情况、有害物质使用情况、能源资源利用效率、年度污染物排放情况及减少量、年度碳排放情况及减少量等信息。
2. 供应商节能减耗表现情况
在2021年度的节能减耗评估中，结果如下：
索尼公司发布了2021年社会发展报告，其中对绿色发展部分进行了论述。截图如下：
[image: 1726122525591]
2021年，上汽发布了社会发展报告，截图如下：
[image: 1726122814897] 
对于未披露绿色信息的供应商，公司积极与起沟通，建立绿色信息分享机制，建议其发布社会发展报告。
五、总结与建议
 1. 总结（绿色）
绩效考核结果显示，优秀（绿色）、良好和合格供应商占比达到95.12%，整体供应商表现较为良好。
高风险供应商占比为4.88%，需重点关注。
在节能减耗方面，优秀供应商的表现明显优于其他类别，说明绿色采购理念逐渐深入人心
 2. 建议
对于高风险供应商，建议进行深入审查，并制定改进计划。
加强与优秀供应商的合作，探索更多的合作机会。
推广节能减耗的成功经验，鼓励更多供应商参与绿色采购活动。
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